
敏實科技大學 

111 學年度第 1 學期第 19 次行政會議紀錄 

會議程序 
時間：111 年 12 月 27 日（星期二）上午 9 時 

地點：大華樓五樓會議室 

主席：曾信超校長 

壹、 主席宣佈開會 

貳、 主席致詞 

參、 報告事項 
1. 管考事項追蹤。 

2. 各單位工作報告。 

肆、 討論事項 
1. 修訂「行政人員研習及進修獎勵補助實施要點」。 

伍、 臨時動議 

陸、 主席結論(散會) 
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工作報告及意見交流 
管考事項追蹤 
負責單位 管考事項 說明 

研發處 

「各系公民營機構產學合作計畫案追蹤

表」每月月底追蹤填報狀況 

（2021.03.16 列入管考） 

每月底行政會議持續追蹤產學合作

計劃、企業深耕完成比例、院系證

照績效。 

學務處 

綜合行政處 

新宿舍運動 

（2022.01.04 列入管理） 

兆民建築師事務所目前擬定先期規

劃計畫書與合約中。 
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報告人 內容 管制 

時程 

侯光煦院長 

兼主任秘書 

秘書室 

1. 預計於明年 1/3 日（二）召開校務會議及 1/4 日（三）召開董事會議，請各

單位有議案要送會議審議可提出申請。 

2. 台評會上週四 (12/22 日)對本校進行實習工作評鑑；過程中相關受檢廠商連

繫、程序及資料準備工作多有失誤；請主辦單位進行檢討匯報；並提出改

進作為。 

3. 近來發現相關經費結報作業，容易被抽查有缺失案例如下： 

(1) 舉辦活動有動支餐點經費量大者 (如幾十人)，請先行上簽呈，活動過程

亦請拍照做紀錄，結報時簽名人數應與核結餐點數量一致；以利結報工

作順利進行；建議比照高教深耕方式辦理結報。 

(2) 相關於機器、儀器及設備維修校正；請附廠商維修及調校作業照片，五

萬元以上，建議檢附維修及調校檢查報告。 

(3) 填寫多人按日申結各式表單，簽名及活動事項；請注意不要一人之筆

跡，塗改要蓋章，善用不同色筆....。 

以上事項請各單位配合會計室辦理，以確保未來教育部來校各項查核作業

順利！ 

4. 請行政處與會計室共商檢討採購及驗收流程： 

   (1)避免所有大小購案均要由一人辦理及驗收；應確立分層負責機制；並落

實效率原則。 

(2)可集中採購之品項(如文具及電腦耗材)，建議每季辦理一次即可。 

5. 國科會及高教深耕各項計畫申請進入倒數，請大家加油。 

6. 12/25 日代表校長出席芎林鄉鄉長就職典禮。 

 

校際合作室 

彭玄汶 

校際合作室 

1. 截至 2022 年 12 月 27 日選才專案辦公室預算，尚未加入「于主任」10,000

元講座鐘點費、二代補充保費、工讀費流用後還需支付的出席費與交通

費、招生咖啡豆 8850 元費用計畫用雜支支付(今天在確定一下)，預估完

成率會達到 80%以上。 
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2.以上三位同學為金甌女中-餐飲科同學，計畫 112 學年度就讀我校餐飲進修

部，可能會搭高鐵往返，因為平常需要工作，112 學年度我校「餐飲、智

車、智工」皆有進修部，且可能都是用一週上課兩天方式進行，想討論如果

別縣市搭高鐵來就讀進修部人數多，是否有可能與總務處安排定點定時專車

接送。 

 

3. 對話機器人已經在整理資料，尚未整理完成，有再跟劉顧問討論怎麼更

新(計畫 1 月多選才結案後開始進行)。 

 
 

林文燦 

院長 

智車系務報告 

1.12/14 系務會議 

2.輝創電子簽約產學合作意向書 

3.鹿港高中選才活動  

4.虎尾農工選才活動 

5.系執行內思高中大專校院協作及共好計畫 

6.執行磐石社團合作 

7.執行微學分課程 

 

智工系務報告 

1.評鑑報告初稿申復內容已彙整完成。 

2. 12/21 接待大安高工等家長會委員參觀。 

3.智工系 3 隊參加班際籃球比賽得到冠軍。 

4.本週例會還有 2 位捷克實習生心得分享。 

5.與拓緯科技洽談寒假見習學生面談。 

 

人工智慧系務報告 

1.討論更新 DM 內容 

2.智慧安防教學軟體驗收 

3.12/22 參與湖口高中特色社團博覽會 

 

院務報告 

1.地下室工具機，利茗工作下料 500 個工件，由同學開始加工。 
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2.四系的 DM 草案內容完成印製了，各系招生用新版。 

3.週四帶著教發處人員到中原大學討論計劃。 

4.週二、四討論台評會評審報告。 

5.審查教學實踐計劃。 

侯光煦 

院長 

餐飲系務報告 

1. 12/22 日接受台評會 111 學年度技專校院實習評鑑，多處評鑒注意事項需

要改善。 

2. 12/23 日「敏實盃系科班際籃球錦標賽冠軍戰」，本系榮獲亞軍。 

3. 12/26 日下午，徐主任和何主任及吳主任一起廠商討論本校尾牙菜單和設

備提供。 

4. 1/4 日星期三下午魚鮮會社和福容大飯店台灣生說明會，時間從 1：00-

2：00 和 2：00-3：00,分別為定一樓 1 樓模擬教室。 

5. 餐飲系學院樓實作教室，管理教師已陸續安排期末大掃除各班分配工作

區域。 

 

院務報告 

1. 本校五專部餐飲管理科餐三 A 劉沛瑄同學，榮獲財團法人大碩青年關懷

基金會「大碩清寒獎助學金」-壹萬元整；及榮獲「慶寶勤勞基金會清寒

獎學金」-壹萬元整，表現優異，值得勉勵。 

2. 感謝綜合行政處許組長、郭先生，於 12/23 日前來維修定一樓-4 樓模擬

教室更換燈管、及檢查設備。 

 

教務處 

許耀文 

教務長 

綜合業務組 

1. 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費之校務發展及年度

經費支用計畫書「待釐清事項」，如附件。112/01/06 需上傳簡報 PPT 至

台評會系統。 

2. 預計 112/01/10 上午 10:30 召開「教務會議」審議：學生申請提編案、微

學分 II 與自主學習課程開課審議等，系院如有提案，請於 112/01/05(四)

前，提案及會議紀錄送交綜合業務組彙整。 

3. 111-2 微學分 II 課程資料，已給院，請召開院課程委員會議審議。 

教學發展中心 

1. 111 年度高等教育深耕計畫執行情況(統計至 12/16 20:00 止)： 

 高教主軸 預算 執行金額 預算餘額 執行率 增減 

主冊 

111/0

1/01 

｜ 

12/31 

(一)落實教學創新及提升教

學品質 
2,950,252 2,414,892 535,360 82% ↑6%

(二)發展學校特色 205,752 205,277 475 100% ↑6%

(三)提升高教公共性 151,819 131,408 20,411 87% ↑2%

(四)善盡社會責任 230,693 223,718 6,975 97% ↑1%

總計 3,581,882 2,975,295 563,221 84% ↑5%

註 1：主軸一含資本門、彈性薪資、專任助理薪資等 
 高教核銷已截止，剩餘餘額尚待需扣除人事費、補充健保及攤提水電

等管銷費用。 

 目前已不受理核銷，請逾時送件之同仁體諒。 

2. 主冊第一期(107 至 111 年)成果報告暨第二期(112 至 116)年計畫書申請作

業如下： 
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 高等教育深耕計畫管考平台填報，請各單位助將執行成果上傳

TEAMS 平台，如未回傳數據，僅能將帳、密提供給各單位，請各單

位依教育部指示，至 112 年 1 月 11 日(星期三)下午 5 時止上傳教育部

平台。 

 本次填報含二部份【第一期計畫】填報及【第二期計畫】填報，包含

「111 年現況值」及「112-116 年目標值」。 

 第二期計畫格式已提供至平台中，請同仁務必儘速作業完畢，教發中

心需於 112 年 1 月 11 日(星期三)下午 5 時前【備文寄送達(非以郵戳

為憑)】教育部與社團法人台灣評鑑協會。 

 高教第二期提案含 USR 案，請參與 USR 計畫書撰寫同仁儘速完成，

管考單位請研發處協助辦理。 

3. 112 學年教學實踐研究計畫徵件共提案 10 件，各申請案皆符合本校、院

之發展方向與目標；教發中心於 12/23 發文教育部送出大家的計畫案，

期待老師們皆可獲得教育部補助！ 

學門(專案)領域 計畫名稱 主持人 

商業及管理 問題導向學習方法建構電腦輔助製圖課程之學習成效評估 陳金帶 

商業及管理 運用 PBL 與角色扮演翻轉 ERP 教學行動研究 黃瓊華 

工程 問題導向學習教學方法於智慧製造課程之實務教學建構 林文燦 

工程 將競賽活動融入問題導向學習(PBL)於程式設計課程之實務教學 費建一 

工程 應用 PBL 於精實管理之實務性教學實踐建構 熊雅意 

工程 跨領域數位課程之服務導向策略評估模型研究 温榮弘 

工程 5E 探究教學對人因工程課程學習成效及學習動機之行動研究 許耀文 

民生 啡向未來:運用 AI 智慧技術於進階飲料調製課程之遊戲化教學實踐 楊道欣 

[專案]技術實作 
地域廚房之西點蛋糕大對決-運用 ARCS 模型於創意西點蛋糕遊戲化

教學之行動研究 
林宜慧 

[專案]大學社會

責任(USR) 
益起來手心翻轉：USR 融入行銷管理教學之行動研究 何惠珍 

4. 12/28(三)下午 14：00~16：00 在仁 25 舉辦 111-1 PBL × 微學分成果分享

會，邀請執行 111-1 PBL 與 微學分的老師進行分享。 

 

通識教育中心 

1. 111-2 通識課程已完成課程委員會審議，後續於課務組安排入選課課程資

料庫。 

2. 完成 111-2 兼任教師院級教評會審議。 
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學務處 

熊雅意 

學務長 

生活事務中心 

1. 2022 聖誕感恩市集於 12/21(三)辦理完畢，約有將近 300 人的師生參加，感

謝大家的參與。  

2. 111 學年度優良學生選拔開始收件至 1/3，請各系主任提報，獲選的 2 位學

生，明年將由學校薦報為 112 年度大專優秀青年。 

3. 12/30(五)將帶領本校 3 名學生與蔡衍明愛心基金會及新竹縣政府至受獎助

家庭家訪，帶領學生知恩感恩，投身公益。 

4. 於 1/10(二)召開期末獎懲會議，請各系主任提醒班導師，請學生注意缺曠

課部分，請盡快辦理請假。 

 

身心健康中心 

1. 12/26-28 上班時間以班(單位)至大華樓保健室簽領每人兩劑快篩試劑。各

班同學在連假返校前一日 20:00 後進行快篩拍照傳各班群組，如有確診請

儘速就醫，切勿進入校園。 

2. 請各院、系導師於本學期 12/13 至 1/6(第十七週)前完成提醒學生填寫導

師輔導學生滿意度調查表(已開系統)。 

3. 請各院、系導師於本學期第 18 週(1/13)前完成導師晤談紀錄表上傳。 

4. 111 學年度第一學期特殊教育學生個別化支持計畫(ISP)、課業輔導檢討會

暨特教知能研習，擬於 111 年 12 月 28 日(星期三) 12:10 假定一樓 1 樓 3D

景觀模擬教室舉行。 

5. 111 學年度第一學期期末導師會議暨知能研習謹訂於 112 年 1 月 12 日

(四)14:00-17:00 下午假圖書館 2F 會議室舉行。 

6. 112 年「結合大專校院辦理就業服務計畫」計畫申請，共計申請校園徵才

1 場(40 家廠商)、就業講座 11 場及參訪活動 8 場，共計 20 場次。 

 
 

體育教育中心 

1. 敏實盃系科班際籃球錦標賽已於上週辦理完畢，三系共報名五隊，學生

踴躍參加，最後由智工系獲得冠軍、餐飲系亞軍、智車系季軍。 

2. 獎補助款所採購之運動器材已於 12 月 18 日前完成交貨，並於 12 月 23

日完成驗收，將可汰換舊有運動器材。 

 

綜合行政處 

吳仁明 
1. 本週校舍屋頂裝設太陽能板進度：(1)橫渠樓：模組安裝、機電施作，(2)  
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處長 學院樓：模組安裝、機電施作，(3)定一樓：模組安裝、機電施作，(4)光

電球場：模組安裝、機電施作，(5)電機館頂樓原有教學用太陽能板移至

後山與右任樓，原址將構築新的太陽能板。 

2. 12/20 免費申請 112 年縣府補助環境綠美化苗木共 450 株。 

3. 12/22(四)本學期第四次校教評會，完成新進專案約聘教師聘任案，及專任

教師資格審定辦法。 

4. 12/30(五)16:10 召開本季勞資會議，地點大華樓五樓會議室。 

5. 12/30(五)下午 13:00~16:00，111 年度第 2 次自衛消防編組人員教育訓練，

地點：圖資大樓二樓會議廳。  

6. 申請教育部綠籬計畫，12/30 提送計畫書。 

7. 112 年 1 月 6 日（星期五）9:00 餐廳、廚房衛生實地輔導。為因應訪視，

12/8 完成第一次現場與資料總檢查，1/5 12:00 進行第二次總檢查。 

8. 開標：12/27 10:00 智車系 室內空調組 2 台。 

研發處 

温榮弘 

研發長 

產學合作中心 

1. 有關 111 學年度技專校院實習課程績效評量部分，將依實習訪評委員的

建議與校外實習作業流程進行改善。 

2. 8 位學生寒假赴捷克敏能工廠見習 機票已訂妥，相關注意事項(申請役男

出境許可、電子機票、ISIC 卡、辦理海外保險)再請系上協助轉達同學。

3. 主秘建議為使大家有充分時間撰寫國科會研究計畫，國科會計畫校內截

止收件日期往後延，校內截止日如下： 

(1)從事實務型研究專案計畫：校內 1 月 3 日截止(國科會~112 年 1 月 7

日截止)。  

(2)一般專題研究計畫：校內 1 月 3 日截止(國科會~112 年 1 月 7 日截

止)。  

(3)產學合作研究計畫補助案：校內 1 月 9 日截止(國科會~112 年 1 月

13 日截止)。 

 

國交中心 

1. 感謝學務處主辦聖誕市集活動心南向專班獲頒聖誕樹布置第一名,越南

美食也廣受歡迎,感謝全校師生肯定。 

2. 餐飲系僑生林冠宇獲得僑委會頒學行優良獎學金$5000，新南向專班學生

綜合優良表現也即將揭曉，建議在餐飲例會或其他公開場合表揚。 

3. 視聽華語二與當代中文二課本已採購完成並編列造冊，日後可供南向專

班及其他外籍同學以借用方式學習華語，以便通過華測。 

4. 感謝學務處處佩姍主任持續關注產專班同學住宿問題，並告知產專班宿

舍原有微波爐老舊損壞，感謝主秘與綜合行政處協助，預計運用春季班

經費採購微波爐及脫水機。 

5. 高教深耕 2.0 國際化專冊由於是全新的計劃，且涉及校整體發展考量，

計畫經費編列、目標及內容懇請校長及顧問指導。 

 

推廣教育中心 

1. 111,12/22(四)前往台北科技大學參加教育部技職司主辦之「111 年技專校
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院勞動知能研習活動」，探討保障學生校外實習權益的機制和衍生相關法

律問題，並利用空檔拜訪了教育部新南向國際專班委辦單位-台北科技大

學提昇臺灣技職教育國際化工作小組辦公室。 

2. 111,12/29(四)中午 12 時擬於樂群會館一樓大廳辦理本學期樂齡大學結業

式和聚餐活動，屆時邀請校長和各位長官、同仁蒞臨指導。 

3. 辦理申請勞動部勞動力發展署桃竹苗分署 112 年「產業人才投資方案」-

政策性計畫班別之開班事宜。 

4. 辦理 111 學年度第 2 學期開設學分班之相關事宜。 

5. 持續辦理 112 年擬開設非學分班別之課程規劃和師資聘請事宜 

    (1)辦理「烘焙食品-西點蛋糕證照輔導班」第 1 期。 

    (2)辦理「烘焙食品-麵包證照輔導班」第 1 期。 

會計室 

賴心萍 

主任 

1. 本校截至 12 月 26 日止，銀行存款餘額 1 億 0,463 萬餘元，三個月經常性

現金支出，111 學年度約 3,463 萬，符合未來一季預計可用資金三個月經

常性現金支出所需。 

2. 上週有報告本(12)月底前需結案的專案計畫，請各專案計畫助理填列

1~12 月勞保、健保、勞退(單位負擔金額)，並註明係為補助款或自籌

款，還未繳交的請專案助理儘速列表，於本日下班前提供會計室帳務調

整。另若有編列年終獎金預算者，亦請儘速完成申請作業，俾利於年節

前完成發放。 

3. 另請有專案計畫的單位注意，需要於年底完成核銷付款完成之專案計

畫，僅有深耕及獎補助款之專案通知，尚未通知本室的專案計畫單位，

請於會後儘速通知會計室，未通知造成逾期者，自行負責。  

4. 年底結算當年度之水電費明細如下，其中水費較去年差異 359,676 元，

相差將近一倍，請相關單位檢視是否有漏水或至自來水公司查明水錶是

否有異常扣款現象。 
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校務研究室 

楊智凱 

主任 

1. 上次註冊系統開會的問題已修改完成，減免上傳程式也已經完成。 

2. 學雜費收費標準，本週會匯入系統，並進行部分學生身分調整本週會完

成。 

3. 本週工作重點在產出繳費單檔案上傳銀行端,進行繳費單製作測試。 

 

校務顧問 

劉玉山 

一、新南向申請，所需評鑑證明： 

1. 台評會確認過年前可以送出，如果一切順利，可以提早兩到三天，跟

我們之前的規劃一樣：元月 16 日左右，送達。 

2. 已與技職司承辦人員說明相關申辦程序、正式評鑒成績送達時間，請

往上呈報。 

二、1222 台評會實習課程績效訪評 

1. 委員有許多建議意見，靜待正式報告。 

2. 本校實習委員會相關組成人員以及開會頻率、會議記錄等，建議應該

依規辦理，並且討論有關實習實質事宜。 

3. 有實習合作廠商，本次配合度不高，建議列為觀察名單。建議爾後實

習訪視老師，由專任老師擔任，不宜由離職後退休人員或兼任同仁擔

任，減少配合上的問題。 

4. 凡事豫則立不豫則廢，校長指示：用盡全力做好交付的任務，敬請各

位主管深思其義。評鑒之論述、規劃與企劃能力，是每一個處室所應

該具備的基本能力，應該在每一次訪視及評鑒過程中，把績效提升，

做好工作，提升整體校務知名度。 

三、20230104 金屬中心學校特色與招生策略諮詢輔導，持續準備。 
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提案一  

單位：教務處 

案由：修訂「行政人員研習及進修獎勵補助實施要點」，提請審議。 

說明： 

1. 行政人員研習項： 

(1)增加「、教育部主辦之會議」，例如：教務主管會議、研發主管會議

等，與行政業務相關之會議。 

(2)簡化申請程序，簽呈經校長核准後即可參加，無須另外召開研發會議審

議，加強執行時效。 

2. 辦理校內行政人員研習活動：辦理校內研習活動，於「舉辦活動前兩週將

計畫書（含經費預算表）呈簽申請，經校長核定後辦理。」，無須再召開研

發會議審議，加強執行時效。 

 辦法：經行政會議通過，陳請校長核定後公布實施。 

附件：修訂對照表、修訂後完整法規。 

修訂後 原條文 說明 
三、獎勵補助行政人員參加研

習(研習會、研討會、訓練班及

講習等)之規定如下： 

1.申請資格：本校編制內專任

行政人員、約聘人員及兼任行

政之教師，經核准參加業務相

關之研習、教育部主辦之會議

等，得依本要點提出申請獎勵

補助。 

2.申請補助程序與時限： 

(1)申請時限：以參加去年度11

月1日至當年度10月31日之研

習(討)會為限。 

(2)申請程序:參加校外研習人

員須事先經單位主管同意及陳

請校長核准後，始得報名參加，

並依本校請假規定辦妥請假手

續。由申請人於參加研習後，

填寫「行政人員研習(討)會申

請表」，附核准參加研習簽呈

(函)、研習心得報告、研習費用

(報名費及差旅費)單據，辦理

核銷。 

三、獎勵補助行政人員參加研

習(研習會、研討會、訓練班及

講習等)之規定如下： 

1.申請資格：本校編制內專任

行政人員、約聘人員及兼任行

政之教師，經核准參加業務相

關之研習等，得依本要點提出

申請獎勵補助。 

2.申請補助程序與時限：申請

時限：以參加去年度11月1日至

當年度10月31日之研習(討)會

為限。申請程序，由申請人於

參加研習後，填寫「行政人員

研習(討)會申請表」，附核准參

加研習簽呈(函)、研習心得報

告、研習費用(報名費及差旅

費)單據，經單位主管初審，研

發處複審後，研發處提研發會

議審定。 

 

1.申請資格：增加「、教育部主

辦之會議」，例如：教務主管

會議、研發主管會議等，與行

政業務相關之會議。 

2.申請程序: 

(1)增加「參加校外研習人員須

事先經單位主管同意及陳請校

長核准後，始得報名參加，並

依本校請假規定辦妥請假手

續。」。 

(2)刪除：「，經單位主管初審，

研發處複審後，研發處提研發

會議審定。」，簡化申請程序。

(3)增加「辦理核銷。」文字。

五、獎勵補助辦理校內行政人員

研習活動(研習會、研討會、訓練

班及講習等)之補助規定如下： 

1.申請補助條件：凡本校各單

位，經核准辦理校內行政人

員研習活動，得依本要點申

五、獎勵補助辦理校內行政人員

研習活動(研習會、研討會、訓練

班及講習等)之補助規定如下： 

1.申請補助條件：凡本校各單

位，經核准辦理校內行政人

員研習活動，得依本要點申

1.申請補助程序及時程：原條文

略以「各單位於活動前二個月內

提出「行政人員研習活動」計畫

書(含研習目標、時間及預算等)，

經陳校長核准提會，由研發處彙

整提請研發會議討論、通過後，
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請獎勵補助。 

2.申請補助程序及時程：舉辦

活動前兩週將計畫書（含經

費預算表）呈簽申請，經校

長核定後辦理。 

 

請獎勵補助。 

2.申請補助程序及時程：各單

位於活動前二個月內提出

「行政人員研習活動」計畫

書(含研習目標、時間及預算

等)，經陳校長核准提會，由

研發處彙整提請研發會議討

論、通過後，公告實施。 

公告實施。」修訂為：「舉辦活動

前兩週將計畫書（含經費預算表）

呈簽申請，經校長核定後辦理。」

簡化申請程序。 

2. 

決議：照案通過。 
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敏實科技大學行政人員研習及進修獎勵補助實施要點 

91 年 4 月 18 日行政會議討論通過 

91 年 4 月 29 日公布 

92 年 2 月 19 日擴大行政會議修訂通過 

92 年 2 月 21 日公布 

92 年 12 月 18 日行政會議修訂討論 

93 年 3 月 18 日行政會議討論通過 

94 年 3 月 17 日行政會議修訂通過 

94 年 6 月 16 日行政會議修訂通過 

95 年 5 月.18 日行政會議修訂通過 

98 年 3 月 19 日行政會議修訂通過 

101 年 10 月 2 日行政會議修訂通過 

101 年 10 月 30 日行政會議修訂通過 

102 年 3 月 26 日行政會議修訂通過 

103 年 10 月 28 日行政會議修訂通過 

106 年 8 月 29 日行政會議修訂通過 

106 年 9 月 26 日行政會議修訂通過 

108 年 11 月0 1 日行政會議修訂通過 

109 年 06月 16 日行政會議修訂通過 

111年 12 月 27 日行政會議審議 

 

一、 本校為提昇行政人員之行政作業及專業能力，特依據「教育部獎助私立技專

校院整體發展經費核配及申請要點」之相關規定，訂定「行政人員研習及進修

獎勵補助實施要點」(以下簡稱本要點)。 

二、 本要點獎勵補助範圍包括：獎勵補助行政人員參加校內、校外業務相關之研

習、進修及獎勵補助辦理校內行政人員研習活動等。相關獎勵補助規定，除

法令另有規定外，依本要點實施。 

三、 獎勵補助行政人員參加研習(研習會、研討會、訓練班及講習等)之規定如

下： 

1.申請資格：本校編制內專任行政人員、約聘人員及兼任行政之教師，經

核准參加業務相關之研習、教育部主辦之會議等，得依本要點提出申請

獎勵補助。 

2.申請補助程序與時限： 

(1)申請時限：以參加去年度11月1日至當年度10月31日之研習(討)會為限。

(2)申請程序:參加校外研習人員須事先經單位主管同意及陳請校長核准

後，始得報名參加，並依本校請假規定辦妥請假手續。由申請人於參

加研習後，填寫「行政人員研習(討)會申請表」，附核准參加研習簽呈

(函)、研習心得報告、研習費用(報名費及差旅費)單據，辦理核銷。 

3.補助項目及標準：補助項目包括報名費及差旅費。差旅費補助標準依

本校差旅費支給辦法辦理，差旅費補助天數以每次研習最多補助差旅費

5天為原則。 

四、 獎勵補助行政人員進修(學位、學分班)之規定如下： 

1.申請補助資格：凡本校編制內之行政人員服務成績優良(近3年考績，2年

甲等以上)，經核准進修學位，並與本校簽訂職員進修學位約定書者，得

依本辦法提出申請獎勵補助。 
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2.申請補助程序及時程：每年4月及10月，由申請人填寫「行政人員進修申

請表」，附學雜費繳費收據正本、成績單、學生証影本，經單位主管初

審，綜合行政處複審後，提研發會議審定。 

3.補助類別與標準： 

(1)進修學士學位：進修二技補助學雜費2年，進修四技補助4年。每學年以補助

30,000元為限。 

(2)進修碩士學位：補助學雜費2年，每學年以補助30,000元為限。 

4.本項獎助金額之標準，另受本要點第六條之規定限制。 

五、 獎勵補助辦理校內行政人員研習活動(研習會、研討會、訓練班及講習等)之

補助規定如下： 

1.申請補助條件：凡本校各單位，經核准辦理校內行政人員研習活動，得

依本要點申請獎勵補助。 

2.申請補助程序及時程：舉辦活動前兩週將計畫書（含經費預算表）呈簽

申請，經校長核定後辦理。 

3.申請補助類別與標準（計畫書預算編列標準）： 

(1)研習活動專題演講費：校外學者專家演講費，以60分鐘每人次1,600元，

90分鐘每人次2,400元支給；如聘請名家演講，演講費得依市場行情編

列；校內人員或教師演講費，以60分鐘每人次800元，90分鐘每人次1,200

元支給。 

(2)研習活動主持費：主持人以每節每人次 1000 元為原則。但校內人員不

得支領。 

(3)研習活動業務、雜支費：依核定計畫書之預算項目，於預算額度內，憑

單據實報核銷。 

4.本項獎助金額之標準，另受本要點第六條之規定限制。 

六、 本要點獎勵補助「行政人員研習及進修」之總金額，依法受本校「整體發展

獎勵補助經費專責小組」委員會議定之當年度該項預算經費限制。如當

年度全校申請「行政人員研習及進修獎勵補助」總金額，超過專責小組

委員會議定之該項預算經費的上限時，按「各項申請獎助金額」佔「全

校申請行政人員研習及進修獎勵補助總金額」之比例核發。但校長基於

校務發展之需要得專案核定較少折減或全額獎勵補助各項申請獎助金

額。 

七、 本要點經行政會議通過，陳請校長核定後公布實施，修正時亦同。 
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112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費之校務發展及年度經費支用計畫書 

「待釐清事項」 

學校：2034 敏實科技大學 

說明：請學校於簡報審查會議上答覆，俾便委員釐清疑問。 

待釐清事項 學校回覆說明 

1.組織架構圖未見傳統的圖書館編制，

請說明學校圖書典藏之權責單位和人力

配置情形。 

教務處 

依據本校組織規章（110.12.17臺教技(二)字第1100163305號函核定）第七條（略

以）本校設下列各行政單位：教務處：置教務長一人，掌理教務、圖書資訊服務

及終身學習（社區大學）事宜。分設綜合業務組、教學發展及通識教育等2中心。

各組置組長一人，中心主任一人。 

圖書館編制於綜合業務組中，圖書館聘任專任職員2人。 

2.全校專任教師 31 人，請說明全校通識

教育專任師資人數和通識教育發展與規

劃之機制。 

通識教育中心 

依據本校組織規章（110.12.17臺教技(二)字第1100163305號函核定）第七條（略

以）本校設下列各行政單位：教務處：置教務長一人，掌理教務、圖書資訊服務

及終身學習（社區大學）事宜。分設綜合業務組、教學發展及通識教育等2中心。

各組置組長一人，中心主任一人。 

111 學年度聘任專任教師 3 人 

通識教育發展全人教育，透過跨領域課程規劃為專業課程前之基礎能力奠定，透

過人文藝術、自然科學、社會科學、自然科技、英文這五大領域培育學生朝向本

中心設立之 10 項具體目標邁進，發展全人教育精神真諦。 

3.學校 112 學年度二系增設夜間部，惟

學士班(夜)111 年度就學穩定率驟降至

57.14％，請說明學校因應及改善之道。 

校際合作中心 

110 學年度第一學期進修部大一新生 21 位，隔年 111 學年度第一學期進修部大二

12 位，由教育部學生基本資料庫依據學生名單計算之數據。(第一新生續讀率
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12/21=57.14%) 

差異 9 位學生： 

(1)2 位學生申請提編。 

(2)7 位學生退學：3 位同學因工作、經濟因素休學(110-1)，111-1 未復學退學。2 位

110-2 未註冊退學、1 位 111-1 未註冊退學、1 位 111-1 自辦退學。 

請說明學校因應及改善之道： 

4.學校將持續聚焦於台三線的茶產業提

升(P.83)，以作為學校善盡社會責任特

色。請說明其與學校專業領域間之關連

性及對於學生學習與未來就業之助益。 

科技院 

本校位處台三線，周遭鄉鎮為著名的產茶地區，「茶金」電視劇即是描述本校附

近的北埔鄉。本校現有餐飲系，可結合食農教育，協助茶農將茶葉入菜，開發食

材新應用。另外本校以人工智慧專業大學為發展方向，協助茶產業導入 AI 種植、

監控、烘培、無人機巡田等，可讓本校師生除了可以服務在地外，也提供實作的

場域，對師生的專業技能提升、以及未來就業均有助益。 

5. 112 年度附表 5 規劃與附表 6 至附表

19 之經費資料應有誤植，例如第 58 頁

獎補助款預估數，請全面再檢視。 

教務處 

謝謝委員提醒，將全面再行檢視。 

6.（p. 22、p. 25、p. 28）因應少子女化

趨勢，請補充說明學校未來 10 年對於

全校學生數及財務保守推估。另，學校

預計在 113 學年度學生人數回復在 1,100

人以上，在 114 學年度接近 1,400 人，

請補充說明欲達成此目標，學校採取的

相關策略及有利條件為何？ 

教務處、會計室(財務推估) 

目前本校以招生率 8 成進行估算，如果照此進度，未來 10 年(121 年)將可望達

1900 人以上(如附表)。若要保守推估，以招生率 7 成估算，則預計在 113 學年度學

生人數回復在 1,000 人左右、115 學年度 1,400 人左右，未來 10 年則接近 1700 人。 

欲達成以上目標，除目前招生科系外，112 學年度將開始招收人工智慧應用工程學

士學位學程。且申請申請兩智慧科系的新南向專班、餐飲系的產學攜手專班，未

來考量增設研究所學制。在少子化趨勢下，突顯本校人工智慧專業大學的學校發

展特色，創造口碑，近二年智慧科系的新生已有多位國立高中職學生，包含大安

高工、新北高工、彰師附工、苗栗農工、大湖農工、虎尾農工等外縣市學生，選

擇本校就讀。另外積極派員至新南向國家進行招生，亦是重要的生源。 
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7.（p. 22）因應少子女化，學校已著手

進行系所的調整，請補充說明調整的基

準及過程中對於師生權益的保障措施。

未來是否尚有其他新增系所之計畫，亦

請一併補充說明。 

校際合作中心 

本校為聚焦發展人工智慧，目前招生科系為智慧製造工程系、智慧車輛與能源

系、餐飲管理系，以及 112 學年度將開始招收人工智慧應用工程學士學位學程。

短期內不會再進行系所的調整與新增，專心發展學校特色、創造口碑後，再行新

增科系。本校規劃在現有系科擴大規模，已申請兩智慧科系的新南向專班、餐飲

系的產學攜手專班，未來考量增設研究所學制。 

目前尚有二個停招科系：資管系與工管系有在學學生，二系均符合師資質量要

求、確保教學品質，確實輔導學生可以順利畢業，現有二系教師將依老師專長、

生涯規劃進行安置或自願離退。 

8.（p. 23、p. 31）請補充說明學校近三

年校務研究分析之議題，建議事項與後

續追蹤管考情形。 

校務研究室 

111 學年 

休、退、轉學及延畢預警線存在之分析 

弱勢學生學習成效 

從畢業生流向調查探討畢業能力與工作要求相符程度 

校務研究於招生策略上之應用 

110 學年 

表現績優學生人格特質歸納與選材預測指標建立-檢討修正評分尺規 

敏實科技大學休退學之影響因素分析 

109 學年 

分析本校 109 學年度新生學習適應調查 

敏實科技大學校園空間管理與節能之研究 

108 學年 

108 學年新生來源分析 

 大華科技大學學生學習樣態之探討 

近三年來研究議題聚焦在學生學習成效、畢業生流向、生源分析、校園節能等。 

1. 學習成效：本校將透過資訊系統的建立學生風險指數，對於學習成效落後或
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缺曠過多的同學進行主動關懷，並透過線上大學提供同學隨時隨地自我學習

環境。 

2. 畢業生流向：主要聚焦在學用落差的議題，透過實習的顧主滿意度問卷及學

生的畢業流向問卷，進行課程調整來降低學用落差。同時本校建立了企業大

學系統提供畢業生永續學習的環境。 

3. 生源分析: 對少子化本校積極進行校企合作、跨域招生與重點高中職及國外

招生等來面對少子化問題。 

校園節能：本校建立太陽能發電，積極朝向零碳排甚至負碳排的目標。 

9.（pp. 29~30）請補充說明學校每年內

部稽核計畫稽核項目擇定之原則，近三

年缺失項目及建議事項之改善結果。 

敏實科技大學內部控制制度手冊，ISO 標準作業流程係由各業務單位依據最新訂（修）定之法

令，及業務項目自行訂定，亦應依稽核人員查核改善建議，訂定相關檢核指標。每年內部稽核

計畫稽核項目，依據最新版本內控手冊之各處室之作業程序與控制重點，所訂項目編號之相關

內控作業項目名稱，以利內部稽核人員查核。近三年學校依循審查委員、內部稽核人員等建議

之改善意見，針對缺失項目及建議改善之事項，敏實科大內部控制手冊已從版本 1.0 修改至今為

4.0，修改項目內容如表呈現： 

版本 修改日

期 

缺失項目及建議事項之改善 

1.0 109/11/30 109/5 大幅修改版本，修改為敏實科技大學內控手冊（1.0） 

2.0 110/06/25 1.教務處修改控制項目：教-綜-7（獎勵補助款作業）。 

2.學務處新增控制項目：學-生-8（學生會、畢聯會會費管理）。 

3.合行政處新增控制項目：綜-網-3（個資安全事件處理作事）。 

3.0 111/07/12 1.依組織規程單位修訂：總務處更名為綜合行政處。原綜合行

政處更名為秘書室。人事室更名為綜合行政處人事組。校際

合 作中心更名為校際合作室。手冊統一修改單位名。 

2.會計室修改控制項目：會-8（代收款項其他收支作業）。 3.

綜合行政處修改控制項目：總-文-1（財物採購作業）。 

4.0 111/11/09 1.增訂關係人交易作業 

10.（pp. 29~30）請補充說明學校針對校

務發展及年度經費支用計畫的稽核情

111 年度獎勵補助經費內部期中稽核報告：一、經費支用執行情形與成效；二、經常門執行情形

與成效；三、資本門執行情形與成效，以上三項已稽核狀況符合規定。前一年度缺失及異常事

項改善情形如附表四所示。以上報告經校長核示並交付監察人查閱，並已於 11/9 陳送董事會查
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形，於稽核過程中是否有相關的缺失或

需改善情形。 

閱。 

11.（p. 34）請補充說明 107-110 學年度

專任教師採取「多元」升等申請及通過

人數統計。 

107 至 110 學年度專任教師採取「多元」升等申請及通過人數：0 人。 

109 學年度 1 位教師學位升等。(資管系:何*珍助理教授) 

12.請說明學校目前與敏實集團在教學、

學生實習與產學合作等項目之合作情

形? 

研發處、熊主任 

13.請說明學校教師在專案與專技教師之

人數與教師占比? 

111 學年度 專案約聘教師 專技教師 

教師人數 21 7 

比率 67.74% 22.58% 

111 學年第 1 學期專任教師總人數 31 人。 

14.請說明近 3 年外籍生人數與就讀科系

情形? 

請參閱［附表三］ 

15. (頁 50)學校 110 年暑假派 3 位學生線

上見習，111 年暑假派 5 位學生至捷克

見習，在地見習人數達 65 人；請說明

110 年確實之實習與見習人數? 

研發處 

日期：2022/12/20 下午 02:37:07  

 

  



敏實科技大學 

111 學年度第 1 學期第 19 次行政會議紀錄 

20 

※招生人數以核定名額的註冊率 8 成估算 

學年 
學生數 

畢業生 核定名額(估) 
招生總數(估) 

總人數 國內生 外籍生 總招生數 智工 智車 餐飲 AI 學程 

110 579 543 36 172 199 150 31 25 94   

111 563 492 71 80 263 155 24 29 102   

112 885 654 231 162 502 402 137 137 96 32 

113 1124 733 391 141 502 402 137 137 96 32 

114 1385 870 515 154 502 402 137 137 96 32 

115 1665 992 673 402 542 434 137 137 128 32 

116 1727 1024 704 402 662 466 137 137 128 64 

117 1823 1088 736 402 702 498 153 153 128 64 

118 1919 1152 768 450 702 498 153 153 128 64 

119 1951 1200 768 482 702 498 153 153 128 64 

120 1951 1216 768 498 702 498 153 153 128 64 

121 1951 1216 768 498 702 498 153 153 128 64 

(1) 111 學年：招收餐飲系新南向班，申請產學攜手 2.0 專班 

(2) 112 學年：智慧製造工程系、智慧車輛與能源系進修部(各 40 人)與人工智慧應用工程學士學位學程(40 人)開始招生，預計招收智慧製造工程

系、智慧車輛與能源系新南向班各 2 班(80 人)，產學攜手 2.0 專班進入技高端 

(3) 115 學年：預計產學攜手 2.0 專班進入餐飲四技部(40 人)。 

(4) 116 學年：預計招收人工智慧學程進修部(40 人)。 

(5) 117 學年：預計招收智工系、智車系研究所(各 20 人)。 
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※招生人數以核定名額的註冊率 7 成估算 

學年 
學生數 

畢業生 核定名額(估) 
招生總數(估) 

總人數 國內生 外籍生 總招生數 智工 智車 餐飲 AI 學程 

110 579 543 36 172 199 150 31 25 94   

111 563 492 71 80 263 155 24 29 102   

112 780 569 211 162 502 351 120 120 84 28 

113 1010 659 351 141 502 351 120 120 84 28 

114 1222 767 455 154 502 351 120 120 84 28 

115 1446 857 589 402 542 434 120 120 112 28 

116 1502 857 645 351 662 407 120 120 112 56 

117 1586 913 673 351 702 435 134 134 112 56 

118 1670 997 673 450 702 435 134 134 112 56 

119 1698 1025 673 423 702 435 134 134 112 56 

120 1698 1025 673 435 702 435 134 134 112 56 

121 1698 1025 673 435 702 435 134 134 112 56 
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[附表三]近 3 年外籍生人數： 

資料來源：校務基本資料庫 表 4-2-3 外國學生、僑生、港澳生、陸生資料統計表 

學年

度 
學期 系(所、科院) 學制 年級 身分類別 

外國學生入學方式 

依就學辦法入學 依一般身分入學 

109 上 觀光管理系 四技(日) 第 4 年 僑生 0 0 0 1 

109 上 餐飲管理系 四技(日) 第 5 年(延) 外國學生 5 10 0 0 

109 上 餐飲管理系 四技(日) 第 6 年(延) 外國學生 0 4 0 0 

109 下 觀光管理系 四技(日) 第 4 年 僑生 0 0 0 1 

109 下 餐飲管理系 四技(日) 第 5 年(延) 外國學生 1 2 0 0 

109 下 餐飲管理系 四技(日) 第 6 年(延) 外國學生 4 9 0 0 

110 上 餐飲管理系 四技(日) 第 1 年 僑生 0 0 1 1 

110 上 餐飲管理系 四技(日) 第 6 年(延) 外國學生 3 6 0 0 

110 下 餐飲管理系 四技(日) 第 1 年 僑生 0 0 1 0 

110 下 餐飲管理系 四技(日) 第 6 年(延) 外國學生 0 1 0 0 

110 下 

【特殊專班】餐飲管理系_餐

飲與烘焙管理國際學生產學合

作專班 

四技(日) 第 1 年 外國學生 12 24 0 0 

111 上 餐飲管理系 四技(日) 第 2 年 僑生 0 0 1 0 

111 上 

【特殊專班】餐飲管理系_餐

飲與烘焙管理國際學生產學合

作專班 

四技(日) 第 1 年 外國學生 10 60 0 0 
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[附表四]: 111 年度獎勵補助經費內部期中稽核報告-前一年度缺失及異常事項改善情形 

【第肆部分】前一年度缺失及異常事項改善情形 

稽核報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

111-2-21 【第壹部分】經費規劃

與支用 

4. 專 責 小 組 之 組 成 辦

法、成員及運作情形 

4.2 成員應包括各科

系（含共同科）代表

110 年度專責小組運作組成成員有

包括各科系代表但未包括共同科

代表。 

11101學期共同科已聘任三位專任教師，鄭伊

玲、謝義鄉與丁珮珊老師，111學年度獎補助

專責小組會議包括各科系代表及含通識中心

謝義鄉教師代表。 

【第貳部分】經常門 

1.經常門經費分配 

1.3 獎勵補助教師案

件之執行應符合改

善教學及師資結構

為主之支用精神 

 

110 年度「改善教學、教師薪資及

師 資 結 構 」 實 際 金 額 占 經 常 門

59.64%（含自籌款），其中「新聘

教師薪資」即占該項 72.52%，支用

於推動實務教學、研習、研究、進

修、升等之經費合計僅占 27.48%，

「推動實務教學」僅投入約 7.10%。

 

目前學校正面臨轉型階段，停招科系老師退

休但取而代之是智工、智車與餐飲三系聘請

AI專長及界業名師，智工和智車系110年度由

原本2班自然增班至4班，「新聘教師薪資」

原估5案，實際執行8案，使「新聘教師薪

資」占該項比率相對較高。推動實務教學為

技職教育重點持色， 111年度教發中心高教

深耕積極推動實務教學，聘請專家演講與推

動教學實踐研究計畫研習及舉辧一對一指導

討論會。112年獎補助計畫將提升推動實務教

學金額，後續稽核會追蹤成效，持續作改善

精進。 
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【第肆部分】前一年度缺失及異常事項改善情形 

稽核報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

【第參部分】資本門 

2.請採購程序及實施 

2.2 應依學校所訂請

採購規定及作業流

程執行 

(1)110 年度大額採購案之驗收完成

日多數落在第 4 季，宜儘早啟動採

購作業，使所購設備能於當年度使

用發揮效益；(2)請購作業時間效率

宜再提升；(3)未提供詢價相關資料

及底價訂定過程宜更嚴謹。 

(1)111年度依校務發展計畫資工、資車及餐飲

三系，重點設備採購都在11101學期開學前完

成採購與驗收，如附件一則是以三系設備儀

器以金額大的傳票憑證為抽查重點；(2)請購

電子簽核文保組將注意跟催並管控簽核時

間；(3)本年度採購已提供廠商與網路詢價相

關資料作為底價訂定的參考，見附件二圖三

底價單。 

 

 

 


