
敏實科技大學 

109 學年度第 1 學期第 12 次行政會議紀錄 
 

   
 

 會議程序
時間：109 年 10 月 27 日（星期二）上午 9 時 0 分 
地點：大華樓五樓會議室 
主席：王慧君  代理校長 
壹、 主席宣佈開會 
貳、 主席致詞 
叁、報告事項 

一、 管考事項追蹤。 
二、 各單位工作報告。 

肆、 討論事項 
一、 修正敏實科技大學傑出校友遴選辦法。 
二、 修正敏實科技大學校務研究辦公室設置要點。 

伍、臨時動議 

陸、主席結論(散會) 
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工作報告及意見交流 
管考事項追蹤 
負責單位 管考事項 說明 

教發中心 
高教深耕計畫 
（2020.08.11 列入管考） 

 

教務處 

二曲樓實驗室控管 

（2020.10.27列入管考） 
1. 教務處-了解未來兩年還有哪些專

業課程必須在此實驗室上課 

2. 于主任-需要哪些專業軟體及實驗

器材 

3. 于主任-學生人數有多少 需要安

裝多少台電腦軟體等，這些課程新

系的選生是否會選讀(也就是電腦

台數是否增加) 

4. 總務處-可以搬到哪個地方(例如:

綜一館 5樓的教室或仁愛樓)及工

作期程規劃 

5. 于主任、總務處-預估經費及效益

評估 

 
 
報告事項 

報告人 內容 管制時程 

王慧君 
代理校長 

(一)將二曲樓實驗室控管搬遷，列為管制事項，請教務處及總務

處提報(11.3)。 
6. 教務處-了解未來兩年還有哪些專業課程必須在此實驗室

上課 
7. 于主任-需要哪些專業軟體及實驗器材 
8. 于主任-學生人數有多少 需要安裝多少台電腦軟體等，這

些課程新系的選生是否會選讀(也就是電腦台數是否增加) 
9. 總務處-可以搬到哪個地方(例如:綜一館 5 樓的教室或仁愛

樓)及工作期程規劃 
10. 預估經費及效益評估 

(二)10/26 感謝研發處的協助辦理海青班的訪視工作，順利完成。

非常感謝，另外已跟僑委會呂副委員長、李專門委員談有關僑生

的招生事項，經協調須提供相關文件，請於本周五前完成。若需

任何協助，請研發處提出。(僑生招生) 
(三)11/7(六)共識會議(校務發展工作坊)，請大家務必配合。 
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報告人 內容 管制時程 

討論校務發展計畫架構，搭配獎補助計畫有以下架構須完成 

一、 近年辦學績效及特色 

請搭配 SWOT 分析，敘明學校近年已推行之辦學績效及特

色，請簡要說明各特色執行面向、預期目標及實際執行成效

（如推動教師產業研習或研究之具體規劃、作法及成效、推

動 PDCA 機制等）。 

二、校務發展願景 

1.請簡要敘明以下事項：(今年最新版本 109.4.6，將電子檔傳給

各位，之後利用 O365 的協作功能一起完成新版) 

*學校目標、定位及發展願景。 

*依據 SWOT 分析結果，欲達成目標及願景所規劃未來年度發展

策略或子計畫。 

2. 請敘明 109 至 111（學）年度校務發展計畫重點及內容，包括

推動各計畫之規劃、組織分工與運作、管考及輔導機制。 

3.少子女化因應策略與措施 

*在招生劣勢中，自我突破的作法與成效。(金帶/三系) 

*在學生人數減少情形下，落實教學品保的作法與成效。(院長/教

務) 

*在學生入學素質不利的因素下，強化學生就業競爭力的作法與成

效(學務諮輔)。 

*因應少子女化，學校調整體質之其他特色作法。(各處室) 

 
(四)選修課程集中開設：感謝觀光、餐飲及商企系已有雛型；機

電、電機及新系；工管與資管課程等請協助。 
(五)本周例會 10/29(四)例會：主題 1)評鑑工作準備-研發處；2)請
全體教職員準備 “如何展示個人對學校的價值與貢獻”。  
(六)家訪後的心得及相關工作分享， 

1.學生來源，教會宣傳去敏實參訪（冬令營） 
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報告人 內容 管制時程 
2.于主任很認真的 follow 
3.家長逆向思考，認同秦董的國際觀、國際市場及培育 T 型

人才的觀念，若這能成為孩子的跳板，未來孩子視野也絕對

不同 
4.家長認為孩子在新學校，雖然還是有點風險但總比放在一

般的舊學校來的好，如果孩子的未來只是進工廠做作業員，

其實無須讀大學。 
5.看到學生上課不是睡覺就是玩手機，還說很好混就可以拿

文憑，家長反映讀大學也罷。 
6.家長群組功能 
7.公立高職學校的要求未必比私校好。 
8.認同先把質做好，未來肯定不一様。 

(七)家長反映國際學舍的門禁及急難逃生問題，感謝宏宓非常及

時回應(2 分鐘內，給予說明與解釋)後續再做些宣導及演練 
(八)進度跟催 開課問題(1)餐、觀及商企已有進度。(2)機電、電機 
(3)資管及工管的部分。 
(九)學生對於勞作教育的反應，學生反應時間排在中午，連吃飯

的時間都不夠，下午還要接著上課，很緊張。 
(十)基本資料庫的檢核。 
(十一)本周三進行晚上 8 點進行與進修部學生的座談。 
(十二)先傑系統的維護(因為有 11 個模組系統，使用的狀況與頻

率，請使用者填報)。 

教務處 
許耀文教務長 

教務綜合業務組： 
1.教務處依據公告之課表查堂，下列事項請各系協助： 
(1)如與公告課表不同的上課地點或教師請(調)假，皆請填表申請。 
(2)如因校外參訪而調補課者，也請填申請單告知。 
(3)教師互調課程，請在雙方文件中接註記。 
(4)配合行政單位活動者，請承辦單位通知教務處參加之班級即

可。 
表單：教務處綜合業務組 表單下載 課務相關表單 
 
教發中心： 
1. 109 年度高等教育深耕計畫統計至 10/26 11:00 止，核銷執行

狀況如附件。截至目前為止，預算執行率嚴重偏低(整體 31%，

上升 5%)，請各執行單位務必加快執行進度，為使第一期經

費能迅速達標 70%，因此訂定目標經費執行率，以進行第二

期經費申請及達成相關目標，並於 10 月底安排會議檢討經費
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報告人 內容 管制時程 
執行率。 

註：台評會提醒本校未完成請撥作業，且將列入教育部評核本校

執行計畫之績效之一 

 
10 月中下 10 月底 11 月中 11 月底 12 月中 

目標值 ─ 50% 70% 90% 100% 

現況值 26% 31%    

2. 109 高教深耕計畫成果與管考績效指標與經費執行等進度已

填報完成，感謝各單位之協助，12 月底會有第 2 次的填報，

再麻煩各單位能備妥相關佐證資料。 
3. 110 學年教育部補助大專校院教學實踐研究計畫將於

109/11/23 起開放教育部系統徵件，學校報部截止日 12/22
日，有意申請計畫的師長可參考前一學年計畫書格式撰寫計

畫初稿，為此次申請預先做好準備。 
4. 教發中心 109 年 11 月 4 日 (三) 14：00~16：00 於仁愛樓翻

轉教室舉行「上一堂與學生連結的課-從學思達談起」，邀請

明新科大洪毓美教授分享教學實踐計畫(107 亮點教師)，邀請

全校老師們踴躍報名參加。 
5. 教學評量系統填寫時間為 109 年 10 月 26 日(一)至 109 年 11

月 6 日(五)止，請同仁轉知同學上網填寫，為提高填答率，

各班於 11 月 6 日(五)前完成填答且班級填答率在全校前三

名，全班同學各記嘉獎乙次。 

學務處 
曾慶祺學務長 

1. 109學年度(學生生活教育系統)資料已更新完成，搭配編排

後的班導師代碼對應，敬請查閱使用。 

2. 本學期將於 12月 1日(星期一)上午 10：00至下午 15：30，

辦理捐血活動(1.基本到校募集為 80份血袋 2.年滿 17歲方

能捐血)，期間捐血中心會至校開辦一場捐血注意事項宣導，

敬請踴躍參加。 

3. 109年人口及住宅普查專案調查於 109年 11月 8日起至 11

月 30 日止，普查對象為住宿生，本校由生活事務中心負責調

查及資料上傳作業。 
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報告人 內容 管制時程 

總務處 
吳仁明總務長 

1. 校園智慧園丁專題已完成四周的程式教學，控制台與灑水器

連線，並至現場測試成功，下周一在志清樓教授智慧灑水系

統安裝。 

2. 學院樓前完成 12 幅師生共同創作活的畫(園藝+美學)，感謝

高教深耕計畫經費支應。 

3. 操場全部完成施工與驗收，已開放使用，為配合電機系學生

氫能車練習，正加強夜間照明。 

4. 感謝學務處動員學生共同清掃電機館樓頂，維持校園清潔。 

 

研發處 
劉玉山研發長 

1. 1026海青班訪視，感謝各位主管之參與及指導，順利結束。 

2. 本週四完成評鑒自評表、基本資料表及會計表冊列印、用印

及送台評會。 

3. 本週評鑒進度： 商企、機電、電機報告自評改善進度。 

4. 校務發展特色，請智工系智慧會議專案、餐飲系提報進度。 

5. 11月 7日，校務發展工作坊相關細部規劃，請何信賢老師協

助報告，並請各位一二級主管盡速上 Google表單填寫會前相

關調查建言，填寫 https://forms.gle/X4dazxAbKBqGDv2AA 

 

會計室 
柯雪瓊主任 

專題指導鐘點每學期第 12週(11/27)前提報申請，核准後資料轉

會計室彙整併入當月份薪資核撥。 

（鐘點費支給標準已調整，教授 925、副教授 795、助理教授 735、

講師 670） 

 

綜合行政處 
網管組 

劉得瑨組長 

本期校基庫填報將於本週五下午 17:00結束，請各處室儘快完成

尚未填報之表冊，無資料的表冊也請將編號提供給網管組至系統

註記。 
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教務處附件 

 
執行單位 高教主軸 分項計畫 協同主持人 

(執行人) 
預算 執行金額 執行率 增減 

主冊 

109/08/01-12/31 

教務處                 

教發中心 

(一)落實教學創

新及提升教學

品質 

1-1 深化人工智能、創新教學方法 

許耀文 

(許耀文;何惠珍) 

3,046,445 

(含資本門) 

1,180,527 39% ↑2% 

1-2 活化課程模組 跨域學習課程    

1-3 厚植通識素養培育睿智思維    

2-1 全面就業導向提升學生能力    

2-2 設置創客空間強化創意實作    

秘書室            

研發處          

總務處 

(二)發展學校特

色 

1. AI 人才培育與校園雲端資源建置 
王慧君(林吉仁、于

善淳;曾慶棋;謝衣

鵑;梁應平;劉得瑨) 

860,000 

(860,497) 

226,196 26% ↑17% 

2.國際化交流 劉玉山 

(彭美惠;李右婷) 
   

3.打造美感空間 落實校園藝術美學 吳仁明 

(吳仁明;傅美靜) 
   

學務處 (三)提升高教公

共性 

1.全人教育關懷社會 
曾慶棋 

(潘崑宏;陳宏宓) 

402,840  

(402,849) 

58,920 15% ↑5% 

秘書室        2.落實辦學公共性之責任 
王慧君 

(梁瑞閔;劉得瑨) 
   

研發處          

觀光系          

餐飲系 

(四)善盡社會責

任 

1.智慧城鄉，均衡發展 劉玉山 
516,000 

(515,494) 

11,085 2% ─ 

2.臺三線區域觀光創生 梁應平    

3.區域食農教育，共享經濟，促使台

三線餐飲創生發展 
謝衣鵑 

   

4.敦親睦鄰，推動傳統客家技藝傳承

發展 
何信賢 

   

附錄一

109/01/01-12/31 
學務處 

完善弱勢助學

機制 

1.學業輔導機制 

曾慶棋 

(潘崑宏;陳宏宓) 

1,200,000 78,820 

 

7% ─ 

2.專業資格證明輔導 
曾慶棋 

(潘崑宏;陳宏宓) 
   

3.就業機會媒合輔導 
曾慶棋 

(潘崑宏;陳宏宓) 
   

附錄二 

109/01/01-12/31 
學務處             

原住民學生輔

導機制 

1.原住民學生生活、課業及生涯輔導 
曾慶棋 

(潘崑宏;林佩姍) 
789,125 336,088 42.59% ─ 

2.原住民學生民族教育課程及活動 
曾慶棋 

(潘崑宏;林佩姍) 
   

3.輔導原住民學生就業及成果展現 
曾慶棋 

(潘崑宏;林佩姍) 
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提案一 
單位：綜合行政處 

案由：修正敏實科技大學傑出校友遴選辦法，提請審議。 

說明：修正對照表如下 

敏實科技大學傑出校友遴選辦法修正對照表 

修改後條文 原條文 

第四條 推薦期間為每年三月ㄧ日起至四月三

十日止。 

第四條  推薦期間為每年七月ㄧ日起至九

月三十日止。 

第五條 每年五月份各系呈報優良校友名單於

行政會議進行審議評選。並邀請校友會派員出

席會議進行評選。出席委員如被推薦為候選

人，應當迴避掌年度評選工作。 

第五條 由校友服務委員會擔任傑出校友

評選工作，於每年十月份召開會議，辦理

相關遴選事宜。評選委員如被推薦為候選

人，應當迴避掌年度評選工作。 

第六條 傑出校友表揚方式，於每年六月時公開

表揚，並頒給傑出校友證書。 

第六條 傑出校友表揚方式，於每年重要節

慶活動時公開表揚，並頒給傑出校友證書。 

附件：修正草案及校友推薦表如附件 p.9。 

辦法：經行政會議通過後，陳請校長核定後公布實施。 

決議： 

1. 修正文字：第五條「邀請校友會派員出席會議進行評選」，修正為「邀

請校友會提供建議後，於行政會議進行評選」。 

2. 修正後照案通過。 
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敏實科技大學傑出校友遴選辦法 
民國 99年 1 月 26日行政會議訂定 

民國 101 年 8月 1日行政會議修訂通過 

民國 109 年 10月 27日行政會議修訂通過 

 

第一條  本校為表揚校友之傑出成就或特殊貢獻，以提昇校譽並激勵在校學生奮發向上，

特訂定「敏實科技大學傑出校友遴選辦法」(以下簡稱本辦法)。 

第二條  傑出校友候選人資格： 

凡本校畢業之校友，且個人品德優良，並具備下列條件之ㄧ者: 

一、在學術或專業上有特殊貢獻者。 

二、自行創業有傑出成就者。 

三、熱心社會公益有具體事蹟者。 

四、對本校建設或發展有特殊貢獻者。 

五、行誼或其他優良事蹟足為表率者。 

第三條  候選人之提名次數不限，但當選以乙次為限，提名採推薦方式行之：(推薦表見

附件)。 

一、由校友總會或各系友會推薦，並經校（系）友會會議通過。 

二、由各系（所）推薦，並經各系（所）務會議通過。 

第四條  推薦期間為每年三月ㄧ日起至四月三十日止。 

第五條 每年五月份各系呈報優良校友名單，並邀請校友會提供建議後，於行政會議進

行審議評選。出席委員如被推薦為候選人，應當迴避掌年度評選工作。 

第六條 傑出校友表揚方式，於每年六月時公開表揚，並頒給傑出校友證書。 

第七條  本辦法經行政會議通過，陳請校長核定後公布實施，修正時亦同。 
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敏實科技大學傑出校友推薦表 

受
推
薦
人
基
本
資
料 

姓     名  性別 ¨男  ¨女 生日 民國  / / 

電 話 ( 公 )   手 機  

聯 絡 地 址  

電 子 信 箱  

畢
業
系
所
資
料 

畢業年月  

最
高
學
歷 

 
 
 
 科系  

學制 
□四技□二技□五專 

□在職專班□進修部□研究所□碩士班 

學號  

經
歷 

現職單位  職稱  服務年限 年  月 

現職單位  職稱  服務年限 年  月 

其他經歷   職稱  服務年限 年  月 

其他經歷   職稱  服務年限 年  月 

  

符
合
條
件 

¨一、在學術或專業上有特殊貢獻者。 

¨二、自行創業有傑出成就者。 

¨三、熱心社會公益有具體事蹟者。 

¨四、對本校建設或發展有特殊貢獻者。 

¨五、行誼或其他優良事蹟足為表率者。 

傑
出
表
現
事
蹟 

 
 
 
 
 
※不足填寫請附件說明，以一頁為限 

推薦 

方式 

□(一)校友總會或各系友會推薦。 
□(二)系(所)經系(所)務會議通

過推薦。 

推薦單位或人員簽名或用印 

填表日期：中華民國   年   月   日  
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提案二 
單位：教務處 

案由：修正敏實科技大學校務研究辦公室設置要點，提請審議。 

說明：修正對照表如下： 

敏實科技大學校務研究辦公室設置要點 修正對照表 
修正條文 原條文 說明 

敏實科技大學 大華科技大學 修改校名 

二、本辦公室任務如下： 
1. 規劃、定義及確認校務

資料之類型及屬性。 
2. 全校性資料之蒐集、匯

整及管理與運用。 
3. 進行校務資料統整分

析，儲存正確、適時、

完整之資訊。 
4. 重要校務規劃決策參

考資訊之提供、運用與

改善情形之追蹤。 
5. 提供校務或校際之研

究議題與專案計畫所

需之資訊，以供校務自

我持續改善之參考。 

二、本辦公室任務如下： 
1. 主導本校各項議題調查，並進行資料庫數

據的整合、發展和資料分析 
2. 提供分析服務和諮詢，將資料庫數據轉化

為可應用的資訊來源 
3. 與本校各單位合作，提供促進學生學習成

效事項的評估和溝通 
4. 強化本校學習評量及教學品保技術，支持

並從事學習評量及教學品保的研究和活

動 
5. 鼓勵和促進以數據為基礎的學習和教學

的文化 
6. 提供具洞察力的學校規劃、政策和決策參

考 
7. 提供學校各單位及委員會數據分析和報

告，以提高該組織效能 
8. 制定收集、分析、驗證及使用資料的政策

和程序 
9. 經由工作坊、教學及其他的形式傳播增進

全校效能的訊息及技術 
10. 邀請相關專業人士及校外專家學者辦理

研習等活動 
11. 提交年度工作報告至行政會議，作為本校

未來改進與發展之依據 

聚焦任務，符合

PDCA 精神 

三、本辦公室置主任一人，由

教務長兼任；執行秘書一

人，由本校具校務經驗之

助理教授以上或職員兼

任之，協助主任綜理本室

業務，並邀請校內外相關

三、本辦公室置主任一人，由校長兼任；執行秘

書一人，由教務長兼任；專案人員若干名辦

理相關事務，並邀請校內外相關專家協助進

行任務之執行。 

1.執行秘書視任務

需求 (如執行計

畫補助)，由主任

聘請適當同仁兼

任 
2.明確執行秘書職
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修正條文 原條文 說明 

專家協助進行任務之執

行；另依需要置專案人員

若干名辦理相關事務。 

掌 

 

附件：修正草案如附件 p.13。 

辦法：經行政會議通過後，陳請校長核定後公布實施。 

決議：照案通過。 
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敏實科技大學校務研究辦公室設置要點 
中華民國 105 年 3 月 29 日行政會議通過 

中華民國 109 年 10 月 21 日行政會議通過 

一、敏實科技大學（以下簡稱本校）為提升本校辦學品質並協助學校各單位以實證資訊為

基礎做決策，以達成教學卓越，促進學校發展，特設置校務研究辦公室 (Office of 

Institutional Research, OIR，以下稱為本辦公室)。 

二、本辦公室任務如下： 

1. 規劃、定義及確認校務資料之類型及屬性。 

2. 全校性資料之蒐集、匯整及管理與運用。 

3. 進行校務資料統整分析，儲存正確、適時、完整之資訊。 

4. 重要校務規劃決策參考資訊之提供、運用與改善情形之追蹤。 

5. 提供校務或校際之研究議題與專案計畫所需之資訊，以供校務自我持續改善之

參考。 

三、本辦公室置主任一人，由教務長兼任；執行秘書一人，由本校具校務經驗之助理教授

以上或職員兼任之，協助主任綜理本室業務，並邀請校內外相關專家協助進行任務之

執行；另依需要置專案人員若干名辦理相關事務。 

四、本辦公室依任務需求邀集相關人員不定時召開會議討論相關議題。 

五、本要點經行政會議通過，陳請 校長核定後施行，修正時亦同。 

 


