
強化內控、精進內稽：運用PDCA與風險導向思維提升成效
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內部控制

資料來源：mitust網站

Q ：敏實科大的內控制度手冊目前是 第?版
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內控制度手冊 6.0
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內控制度手冊6.0 p.137-140
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內控制度手冊6.0 p.137-140
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• 委員意見：依據學校「內部控制手冊」6.0
版，稽核人員須具備「ISO 9001內部品質
系統稽核訓練至少3小時以上且合格」或
「大專以上學歷或曾任主管職務1年以上或
經管理階層『決策小組』遴選確認」
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內部稽核
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內部稽核

採購作業的稽核目的㇐、稽核依據概念
•以 KPI：5 Right（五適原則）為稽核基礎。
• 5 Right 包含：

• Right Time （適時）
• Right Quantity（適量）
• Right Quality  （適質）
• Right Price （適價）
• Right Place （適地）

價格部分應有「比價、議價、預算核定」等控制機制。

整體稽核重點結論
1. 稽核目的在確認採購作業是否符合
「5R 原則」，

2. 並確保透過物料規劃、請購、驗收
、比價等內控機制，

3. 有效降低採購風險，提升採購效率
與合規性。



RBIA vs CBIA
CBIA（Compliance-Based Internal Audit）RBIA（Risk-Based Internal Audit）項目

法遵導向內部稽核

（或稱：遵循性稽核）
風險導向內部稽核

中 文
名 稱

以「法令、規章、程序是否遵循」為主，
著重查核是否合規

以「風險的重要性與影響程度」為
主導，稽核重點放在高風險業務上

核 心
理 念

防止違規、確保合規：確認各單位依規
執行、文件完整

預防風險、提升效能：找出可能導
致目標失敗的風險並強化控制

主 要
目 的

識別重大風險（財務、營運、法遵、
聲譽等）

稽核
重點
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114修正支用計畫書審查意見-07敏實
缺失摘要：
• 採購規格問題延續：

• 規格過於簡略（如「電腦主機及螢幕更新」
未列明細）。

• 模糊數值（如「迴轉半徑約0.9m」）未明
確範圍。

• 指定設計或製造地（「英國設計＆製造」）
易限制競爭。

• 未列安裝空間需求、性能指標等關鍵參數。
• 風險控制不足：採購規格未具體量化「以上／
以下／公差範圍」造成驗收標準不㇐。

• 延宕風險：仍有部分採購項目延至10月，影響
新學期使用。

• 宿舍性質誤用獎補助款：宿舍能源監控系統應
改以自籌款執行。

改善建議：

•採購規格應明確且具彈性，避
免品牌與國別限制。

•對量化項目加註公差或標準化
說明。

•提前啟動採購程序，於開學前
完成驗收。

•宿舍與自償性建築設備應分別
由自籌款支應。
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P規劃 D執行 C檢查 A改善
建議改善方向發生年度缺失重點類別

導入進度追蹤與預警機制，

納入管考會議
112、113、
114

未依計畫月份完成驗收、
集中年底執行

採購延宕

建立採購規格審核表，

專責小組預審
113、114

用語模糊、未附詳細清單、
缺少性能指標

採購規格不完整

會議決議須列為執行依據並

留存管考追蹤
113未依標餘款優先順序採購決議執行落差

文件版本控管、

簽核日期強制欄位
112、113

簽核欄未註日期、文件版
本錯誤

簽核程序瑕疵

導入「風險導向稽查」與

持續追蹤清單
112～114

僅合規檢查，缺乏風險導
向抽查

稽核深度不足

113年度執行績效書面審查報告初稿：113年度教學及研究設備執行表，14件採購項目中仍有8件拖延至11、12月完成驗收。
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114年度風險導向稽查表_1

排序依據來自各單位自評表的「影響程度(A) × 發生可能性(B)」及教育部歷年書面審查意見

（依風險高低排序）
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114年度風險導向稽查表_2 （依風險高低排序）

根據各處室《內控制度風險自評表》內容（欄位：影響程度A ×發生可能性 B）
以及教育部歷年審查結果，為每㇐作業項目加上風險分數（A×B）。
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114年度風險導向稽查表_3 （依風險高低排序）
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我愛敏實 再創奇蹟

會計室宣導：活動結束請2週儘速完成核銷作業
財產標籤核對確實並貼妥

採購不延宕：依計畫月份完成驗收不集中年底
提升設備效益並落實管考
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校務評鑑通過
力上加力、恩上加恩：在神的恩典中，我們的信心與力量不斷被更新、被加添。
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圖片來源：台灣人工智慧學校

Thank you for your attention.


